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NOTA INTEGRATIVA AL BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2024

Signori Soci,

La presente nota integrativa, unitamente al bilancio per I'anno 2024, come gié
comunicato in sede di preventivo 2025, sono stati redatti non piu in conformita al DPR
n.97/2003, ma, in considerazione della diversa natura giuridica della Societa, secondo i
criteri di contabilita ordinaria a carattere privato. Il 2024 & stato I'anno nel corso del quale,
attraverso numerose e qualificate iniziative, abbiamo celebrato I'80° anniversario della
fondazione della Societd avviando contestualmente e con gradualitd un processo di
innovazione delle attivita e degli strumenti della Societa in coerenza con lo spirito e gli
obiettivi con i quali la Societa venne costituita nel 1944.

Per quanto riguarda la formazione del bilancio per il 2024 il documento comprende,
come per il passato, le risultanze contabili della Sede centrale e delle Sezioni.

Il bilancio al 31.12.2024, presentato in forma abbreviata, ricorrendo nella fattispecie
i requisiti previsti dallart. 2435, & composto dalla presente nota integrativa, dalla
situazione patrimoniale e dal conto economico. Il bilancio rappresenta il risultato della
gestione del Consiglio, cosi come risultante dalle scritture contabili e dalla
documentazione contabile ed amministrativa della Societa al 31.12.2024.

Nel 2024 si & conseguito un risultato economico che espone una perdita di euro
175.497,00, in linea con quanto preventivato nel corso del 2024 (-172.669,00). Le scritture
di rettifica hanno cosi riguardato risconti passivi per ricavi di competenza del 2024 per
euro 648.502,00 e ricavi di competenza 2025 per euro 725.666,00, ratei passivi per costi

di competenza per euro 57.488,00 e per costi di competenza maturati nel 2024 per euro
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49.983,00, risconti attivi per costi di competenza del 2024 per euro 14.106,00 e risconti
attivi per costi di competenza relativi al 2025 per euro 12.774,00.

La tabella sottostante dimostra la dinamica dei risultati economico/patrimoniali che

sono intervenuti nel biennio di riferimento 2023/2024.

Tabella dei risultati economico/patrimoniali 2023/2024
2023 2024
Patrimonio netto al 01/01 251.836,00 € 271.757,00 €
Risultato economico al 31/12 19.921,00 € |- 175.497,00 €
Patrimonio netto al 31/12 271.757,00 € 96.260,00 €

Questa Sede centrale ha chiuso I'esercizio con una perdita di € 189.535,00 (nel
2023 con un utile di € 29.594,00) mentre il saldo di bilancio delle Sezioni, si chiude con un
utile per € 14.038,00. In particolare la Sede Piemonte Valle d’Aosta ha registrato un utile di
€ 11.355,00 (nel 2023 una perdita di € 10.340,00), mentre la Sede Lombardia ha registrato
un utile di € 2.683,00 (nel 2022 € 667,00).

Per quanto riguarda il Patrimonio Netto, partendo dalla situazione del patrimonio del
2020 di euro 286.741,00, nel 2021 si & attestata ad euro 163.466,00, nel 2022 ad euro
251.836,00, nel 2023 euro 271.757,00 e nel 2024 ad € 96.260,00.

| risultati finali del 2024 sono gia decurtati dagli accantonamenti obbligatori per TFR
e dallammortamento dei beni materiali e immateriali per un importo complessivo di €
81.295,00 contro € 83.132,00 del 2023.

Preliminarmente si conferma che la SIOI nel corso del 2024 ha adempiuto a tutti gli
obblighi di legge dal punto di vista civilistico, contributivo e fiscale. Inoltre, ai sensi
dell'art.1 comma 125 della Legge 4 agosto 2017 n. 124, pubblica gli importi incassati per
'anno 2024 e quelli incassati per le annualita precedenti a qualsiasi titolo ricevuti dalle

Pubbliche Amministrazioni indicando gli Enti coinvolti:
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SOCIETA' CONTROLLATE - PARTECIPATE - IN PARTECIPAZIONE PUBBLICA

CONTRIBUTI E CORRISPETTIVI RICEVUTI INCASSATI E DA INCASSARE DALLA SIOI NELL'ANNO 2024 DALLA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE E

AMMINISTRAZIONE Anno di rif. CONTRIBUTO ATTIVITA' ISTITUZIONALE RIMBORSI SPESE

Ministero degli Affari Esteri e della
Cooperazione Internazionale

Unita di Analisi e Programmazione

2023 €32.000,00
Contributi a Progetto
Unita di Analisi e Programmazione
2024 € 31.000,00

Contributi a Progetto da incassare
Stato Maggiore Aeronautica 2024 € 6.000,00
Stato Maggiore della Difesa 2024 € 6.000,00
Stato Maggiore Marina 2024 € 6.000,00
Stato Maggiore dell’Esercito 2024 € 3.000,00
ISPRA 2023 €1.500,00
MARICOMMI ANCONA 2024 €3.000,00
Agenzia Cybersicurezza Nazionale 2023 €4.000,00
INFN 2024 €3.375,00
Terna 2023 €1.500,00
ENAV 2023 €1.500,00
AS| 2024 € 10.000,00
AS| 2023 €10.000,00
AS| 2024 € 18.000,00




Provincia di Bolzano 2023 €1.500,00
Regione Piemonte 2024 €17.730,00
Regione Piemonte 2023 € 13.503,00
Ministero della Cultura 2024 €7316,89
Consiglio Regionale Piemonte 2023 € 5.000,00
Universita di Torino 2024 € 21.000,00
Universita di Torino Dip. Giurisprudenza 2023 €5.000,00

Piu in dettaglio, ed ai sensi dellart. 2428 del Codice Civile, le diverse voci di

bilancio sono state iscritte secondo le seguenti modalita.
Conto Economico:

Il Valore della Produzione & composto da:

Quote annuali soci: riguardano le quote sociali del 2024 il cui dato complessivo &
stato di € 12.300,00 contro € 9.500,00 del 2023.

Finanziamenti dalle Regioni: tali finanziamenti vengono erogati alla Sezione
Piemonte e sono finalizzati alle iniziative svolte dalla Sezione stessa. Nel 2024 si sono
contabilizzati finanziamenti per € 17.730,00, mentre nel 2023 i finanziamenti sono stati pari
ad € 13.503,00.

Finanziamenti Altri Soggetti: questa voce riguarda i finanziamenti da altri soggetti
incassati nel 2024 dalla Sezione Piemonte per un importo di € 10.000,00, nel 2023 si sono

incassati finanziamenti per € 12.000,00.

Ricavi derivanti dalla prestazione di servizi: si tratta in prevalenza delle attivita di
formazione, di ricerca e di documentazione. In questa voce vengono raggruppati, oltre ai
corsi cosiddetti “istituzionali”, tutti gli altri ricavi afferenti I'attivita della SIOL. 11 2024 ha fatto

registrare ricavi pari ad € 1.644.916,00 contro € 1.692.595,00 del 2023.




| Costi della Produzione sono composti da:

Costi per gli Organi Sociali: riguarda I'indennita di carica del Presidente per un |
totale complessivo di € 79.143,00 i compensi e le spese per i componenti del Collegio dei
Revisori dei Conti sono stati di € 8.869,00 per un totale delle due voci pari ad éuro
88.012,00.

Costi per il personale dipendente: si tratta del costo del personale suddivisb in
stipendi, oneri sociali e buoni pasto che la Societa corrisponde mensilmente. Il dato
complessivo per il 2024 & stato di € 832.318,00 mentre nel 2023 & stato di € 828.775,00.

Costi per pubblicazioni: riguarda, per la maggior parte, le pubblicazioni diverse
dalla rivista “La Comunita Internazionale”, come la nuova Collana editoriale della SIOI, o
iniziative come la Newsletter o collaborazioni editoriali. Il costo per il 2024 si & attestato ad
€ 9.574,00 contro € 2.309,78 del 2023.

Costi per la rivista “La Comunita Internazionale”: ¢ il costo per la redazione
della Rivista della Societa, ivi compreso il compenso del Direttore Responsabile, Prof.
Pietro Gargiulo. Il costo per il 2024 & stato di € 20.846,00

Costi per acquisto di materiali di consumo ecc.: riguardano i costi sostenuti per
materiali vari di cancelleria, noleggio di fotocopiatrici, carta per fotocopie, toner per
stampanti ecc. e per le spese di tipografia. Nel 2024 si & registrato un importo complessivo
di € 21.014,00, nel 2023 € 21.153,00.

Costi per pulizia locali: Il costo complessivo per il 2024 & stato di € 20.639,00 in
linea rispetto al 2023 che ha registrato un dato di € 21 .405,00.

Servizi informatici e gestione sito internet: Si tratta dei costi sostenuti per i
servizi di natura informatica e di salvaguardia del sito internet della SIOI. Il costo sostenuto
nel 2024 & stato pari ad euro 24.875,00, mentre nel 2023 si & registrata una spesa di euro
19.528,41.

Fitto locali: riguarda i canoni di locazione corrisposti al Demanio dalla Sede
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Centrale per € 84.000,84, lo stesso importo & stato pagato nel 2023.

Manutenzione, riparazione e adattamento di locali e relativi impianti: si tratta
essenzialmente della manutenzione dei locali, delle fotocopiatrici e dell’assistenza tecnica
sui computer. Il costo complessivo per il 2024 & stato pari ad € 13.255,00 in diminuzione
rispetto al 2023 che ha registrato un costo per euro 19.365,00.

Spese postali e telefoniche: riguarda le spese per invii attraverso il servizio
postale e per spese e canoni telefonici per un importo di € 14.792,00 contro i 12.467,00
del 2023.

Costi per Iattivita di formazione, ricerca e documentazione: si tratta dei costi
inerenti all’attivita istituzionale gia trattata nelle entrate riguardante essenzialmente i costi
per le docenze e per altri costi inerenti le attivita di formazione che hanno fatto registrare
un costo complessivo per € 392.745,00. Nel 2023 il costo si & attestato ad € 434.518,00.

Costi per I'organizzazione di convegni e conferenze: riguarda i costi sostenuti
per I'organizzazione di convegni e conferenze nel 2024. L'importo complessivo e stato di €
89.821,00, nel 2023 il costo & stato pari ad € 15.639,00.

Canoni d’acqua e spese per I'energia elettrica: queste due voci contemplano i
costi previsti per le forniture idriche ed elettriche che hanno fatto registrare un importo
totale di € 15.155,00, mentre nel 2023 si il costo & stato per € 15.994,00.

Costi per collaboratori: si tratta del costo dei collaboratori fissi della SIOI quali il
consulente del lavoro e di altre collaborazioni inerenti le attivita istituzionali per un totale di
€ 90.420,00 contro il dato di € 85.089,00 del 2023.

Premi di assicurazione: si tratta dei premi corrisposti alle compagnie di
assicurazione per la copertura dei vari rischi, per un importo complessivo di € 18.732,00
contro € 18.578,00 del 2023.

Vigilanza locali: riguarda il costo per la vigilanza dei locali della Sede centrale per

€ 5.376,00, in linea con il 2023.




Altri trasferimenti passivi: riguardano essenzialmente la quota di associazione
pagata alla WFUNA, alle altre reti e altri costi non contemplati in precedenza. L'importo
complessivo ¢ stato di € 13.990,00, nel 2023 sono stati € 19.275,39.

Oneri finanziari: sono relativi alle spese bancarie per 2.186,00 euro ed al costo per
la gestione della convenzione di cassa con Unicredit, Istituto Cassiere della SIOIl, per la
gestione del Servizio di Tesoreria, cessato a novembre 2024, per euro 4.583,00 per un
totale di € 6.769,00 in linea con il 2023 il cui dato complessivo ammontava ad € 6.549,60.

Imposte tasse e tributi vari: la posta include il carico fiscale per Ires, Irap, tasse
per lo smaltimento dei rifiuti solidi urbani, ecc. per un importo di € 36.993,00 in
diminuzione rispetto al 2023 il cui dato ammontava a 66.697,61.

Il preventivo economico del 2024, i cui importi sono raffrontati con quelli del 2023,

puo essere sintetizzato come segue:

2023 2024 Variazione
Valore della produzione 1.846.270,00 1.705.387,00 -140.883,00
Costi della produzione 1.791.232,00 1.859.082,00 67.850,00
Differenza 55.037,00 -153.694,00* -208.731,00
+Oneri e proventi finanziari 9.005,00 3.704,00 -5.301,00
- Imposte di esercizio 44.121,00 25.507,00 -18.614,00
Risultato economico 19.921,00 -175.497,00 -195.418,00

*La differenza di 1 euro & dovuta agli arrotondamenti.

La Situazione patrimoniale evidenzia le consistenze patrimoniali attive e passive
alla fine del 2024. Nel dettaglio si evidenziano le varie voci che compongono lo stato

patrimoniale fornendo le indicazioni previste dall'art. 2427 comma 4 del Codice Civile:

ATTIVITA PASSIVITA’
2023 2024 2023 2024

Cassa 1.461.783 | 1.364.094 | Debiti 175.445 143.224
Crediti 162.523 108.316 | Fondo TFR 662.940 642.250
Imm.ni finanziarie 20.157 20.157 | Fondo Amm.to 552.386 577.618
Immobilizzazioni: 719.949 729.660 | Risconti passivi 648.502 725.666
Risconti attivi 14.106 12.774 | Ratei passivi 57.488 49.983

Totale passivita 2.096.762 2.138.741

Riserva 0

Patrimonio netto 271.757 96.260
Totale a pareggio | 2.368.519 | 2.235.001 | Totale a pareggio 2.368.519 2.235.001




Immobilizzazioni tecniche: si tratta del valore dei beni posseduti dalla Societa
valutati al costo di acquisto per un totale di € 729.660,00 (nel 2023 era 719.949,00).
L’incremento nel 2024 é stato di € 9.711,00. Tale valore & diminuito, anno per anno, in
base al logorio fisico ed allobsolescenza tecnologica. La diminuzione di valore viene
registrata tramite l'iscrizione tra le passivita nell'apposito fondo di ammortamento.

Immobilizzazioni finanziarie: riguarda il deposito cauzionale versato dalla Sede
alla Tesoreria provinciale dello Stato per I'affitto dei locali il cui ammontare € pari ad euro
20.157,00 come nel 2023.

Crediti a breve: si tratta dei crediti, iscritti al loro presumibile valore di realizzo, che
la Societa vanta nei confronti dello Stato, di enti pubblici e di altri per un totale di
€108.316,00 (nel 2023 & stato pari ad € 152.523,00). La loro formazione & suddivisa in
crediti maturati nell'esercizio in questione per € 106.816,00, mentre i crediti relativi agli
anni precedenti ammontano ad € 1.500,00.

Disponibilita liquide: constano di contanti e saldi di c/c bancario per un totale di €
1.364.094,00 (nel 2023 il saldo complessivo era di € 1.461.783,00) e si riferiscono alle
disponibilita liquide della Societa suddivise tra i vari conti c/c della Sede Centrale e delle
Sezioni, incluso il conto vincolato per 'accontamento del TFR del personale dipendente.

Risconti attivi: riguardano costi contabilizzati nel 2024, ma di competenza
dell’esercizio 2025 per un importo di euro 12.774,00.

Patrimonio netto: consta degli utili e delle perdite degli anni preqedenti riportati a
nuovo per un dato complessivo di patrimonio netto di € 96.260,00 di cui si & trattato nella

parte iniziale della nota integrativa la cui tabella si riporta anche in questa sede:

Tabella dei risultati economico/patrimoniali 2023/2024
2023 2024
Patrimonio netto al 01/01 251.836,00 € 271.757,00 €
Risultato economico al 31/12 19.921,00 € |- 175.497,00 €
Patrimonio netto al 31/12 271.757,00 € 96.260,00 €




Fondi per rischi ed oneri: riguarda essenzialmente il Fondo per ripristino
investimenti, che registra la diminuzione di valore della corrispondente voce dell’attivo e
per la copertura di rischi futuri non ancora certi alla data di riferimento del bilancio
d’esercizio, il dato registrato nello stato patrimoniale & pari ad € 577.618,00, nel 2023 &
stato di € 552.386,00.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato: esprime le passivita a tutto il
31.12.2024 nei confronti dei dipendenti. L'accantonamento nel 2024 & stato pari ad €
56.053,00 ed il Fondo ammonta, al netto dei TFR corrisposti nel corso del 2024 ad una
dipendente andata in pensione e ad un’altra dimissionaria, ad € 642.250,00 contro il dato
di € 662.940,00 del 2023.

Debiti a breve: riguardano i debiti, iscritti al valore nominale, che la SIOI ha verso
fornitori e docenti per un dato complessivo di € 70.424.00 (nel 2023 € 95.641,00), tributari
per € 33.037,00 (nel 2023 € 43.360.00), verso istituti previdenziali per € 32.019,00 (nel
2023 € 29.786,00), e verso creditori diversi per € 7.744,00 (nel 2023 € 6.659,00), per un
dato complessivo di € 143.224,00 (nel 2023 € 175.445,00). Si tratta di somme dovute al
31/12/2024, e gia pagate, per la maggior parte, nei primi mesi del 2025.

Ratei passivi: sono relativi, per la maggior parte, alla quota di costo delle docenze
relativi ai corsi a cavallo tra il 2024 ed il 2025 che si sono tenute nel 2024 per un importo di
euro 49.983,00. Il criterio di calcolo per linserimento in bilancio & stato applicato con
I'effettiva prestazione eseguita come da calendario delle lezioni svolte.

Risconti passivi: anche i risconti passivi sono frutto della puntuale applicazione del
principio di competenza e che hanno trasferito al 2025 una somma pari ad euro
725.666,00. |l dato & costituito dalle iscrizioni ai corsi a cavallo tra il 2024 ed il 2025 e lo
storno dai ricavi 2024 di quei corsisti che hanno pagato in anticipo la quota di iscrizione
per corsi che inizieranno nel 2025. Per i risconti passivi dei corsi a cavallo tra i due esercizi

si & applicato il criterio temporale utilizzando la durata del corso espressa in giorni.




Yo de de e &

Conclusioni e principali sviluppi avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio:

Nel corso del 2024 la SIOI si & concentrata sulla ridefinizione delle linee principali di
attivita, affiancando alle attivita di formazione, un’attivitd di analisi e ricerca sui piu
stringenti temi di politica internazionale, privilegiando una serie di incontri e .seminari,
alcuni sul modello Chatam House, con esperti e personalita internazionali.

All'inizio del 2025, & stata avviata una riflessione volta a rinnovare I'offerta formativa
sostituendo alcuni corsi con altri piu rispondenti alle attuali esigenze di innovazione e
modernita.

L'andamento di queste nuove attivita produrra nel corso del 2025 risultati
auspicabilmente migliorativi sia in termini economici, che di visibilita e prestigio della
Societa.

La SIOI conferma il suo primato di scuola di formazione degli aspiranti diplomatici,
nel concorso diplomatico 2024, 28 alunni della SIOI su 48 idonei hanno superato la prova
di esame.

La SIOl continua il suo operato con impegno e dedizione supportata dalla

professionalita di tutto il personale a cui va un meritato ringraziamento.

W/ NANAAQ A~

Amb. Riccardo Sessa

Roma, 28 aprile 2025
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